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Perfil institucional

Universidade Mandume Ya Ndemufayo

Unidade Organica Instituto Politécnico de Ondjiva

Sigla IPO

Diploma legal de Decreto Presidencial n.° 285/21 de 02 de

Criacao Dezembro

Localizacao Cunene — Ondjiva

Namero de Cursos 6

Oferta formativa Analises Clinicas e Laboratorios
Enfermagem

Engenharia Agronémica
Engenharia Hidraulica
Ensino da Biologia
Informatica de Gestao
Modalidade de Presencial

Ensino

1. Breve historico do IPO

O Instituto Politécnico de Ondjiva (IPO) localiza-se na cidade de Ondjiva,
sede do municipio do Cuanhama, capital da provincia do Cunene. Foi
criado em 2009, inicialmente sob a designacdo de Escola Superior
Politécnica de Ondjiva (ESPO) como Unidade Organica da Universidade
Mandume Ya Ndemufayo (UMN), DP 07/09, de 12 de Maio, contava com
uma matricula de 140 estudantes e 26 docentes de origem cubana. E a
Unica Instituicdo Publica de Ensino Superior, na provincia do Cunene. E
uma pessoa colectiva de direito publico com a classificacdo de Unidade
Organica, vocacionada para a formacao de quadros de nivel superior para
diversos ramos do saber, da investigacdo e da prestacdo de servicos a
comunidade, dotada de personalidade juridica e goza de autonomia
cientifica, pedagodgica, cultural, disciplinar, administrativa e financeira,

nos termos da lei.

Em 2014, a luz do Decreto n° 188/14, de 04 de Agosto, no ambito do
redimensionamento das Regidoes Académicas de Angola passa a Unidade
Organica da Universidade Cuito Cuanavale (UCC). No final do ano de
2020 foi reintegrada na UMN, no ambito da reorganizacao da Rede de
Instituicoes Publicas de Ensino Superior, pelo Decreto Presidencial n.°

285/20 de 29 de Outubro.



2. Perfil do corpo docente

O quadro do corpo docente nacional do IPO conta com 19 docentes
efectivos conforme ilustrado no quadro abaixo. Sendo 7 Professores
Auxiliares, 2 Assistentes e 10 Assistentes Estagiarios. Para fazer face a
falta de docente, por via da ANTEX, mais de 50 docentes cubanos
asseguram a leccionacao dos cursos de Ciéncias da Saude (Enfermagem
e Analises Clinicas e Laboratorios), Engenharias (Agrondémica e

Hidraulica), Ciéncias da Educacao (Ensino da Biologia) e Informatica de

Gestao.
Quadro 1: Caracterizacao do perfil docente do IPO
Qu:dr Proposta para os proximos 5
q = Indicadores do perfil actual anos
Dimensao
T T T Justificati . ontede
TI financiame
P I P va
nto
Lic 8 - '3 Preenchime OGE
8 nto do
quadro de
pessoal
segundo
Titulacao estatuto
organico
Msc 6 - 2
0
Ph.D 4 1 1
0
Catedratic - - 3 Preenchime OGE
o nto do
quadro de
pessoal
Académic segundo
a estatuto
organico
Associado - |- 8
Categoria Auxiliar 6 1 2
docente 0
Assistente = 2 | - 2
4
Assistente 10 - 3
estagiario 8
Monitor - - 7 Captacao Fundos
dos proprios
melhores
estudantes
Especializa Gferal
5o Ciclo -
Basico



Investigat
iva

Pedagobgic
a

2.1.

A accao para a gestao do plano de carreira docente no IPO passa pela
elaboracao anual do plano previsional para formacao docente Pos-
Graduada e de Agregacao Pedagogica e captacdo dos melhores
estudantes para monitores. A progressdo na carreira obedece para além
da formacao, a existéncia de condicoes para abertura de concurso de
acesso conforme estabelecidos no Estatuto da Carreira Docente do

Ensino Superior, aprovado pelo Decreto Presidencial n°® 191/18 de 8 de

Agosto.

Ciclo
especialid
ade

Producao de artigos em
revistas cientificas
Participacdo em eventos
cientificos nacionais
Participacao em eventos
cientificos
internacionais

Juris de Provas
Publicas para
licenciatura

juris de Provas Publicas
para mestrado

juris de Provas Publicas

para

doutoramento

Producao de materiais

pedagobgicos

Aptidao Participag

pedagogica ao em
Provas
Publicas
como
mecanism
os de
afericao
da aptidao
pedagogic
ae
cientifica

Nivel de agregacao

pedagogica

Perfil do profissional
docente para a
disciplina a ministrar

Plano de carreira
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2.2. Critérios de seleccao e contratacao

A contratacao de docente é feita com base nos critérios estabelecidos no
Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior ja referido e com base
nos demais normativos que regulam o subsistema de ensino superior em
Angola. Dentre os principais critérios conta a existéncia de vaga no
quadro de pessoal da instituicao, avaliacao positiva do docente em caso
de acesso e aprovacao na prova publica de aptidao pedagodgica e

cientifica.

Todavia os cursos que funcionam no regime pés-laboral obedecem a um
regulamento proprio de gestao que prevé, entre outras questoes, a

contratacao de docentes.

2.3. Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual)

dos professores

O Estatuto Organico da UMN, DP. 285/21 de 02 de Dezembro, prevé para
quadro do pessoal do regime especial da carreira docente do ensino
superior do IPO um total de 120 Docentes distribuidos nas diferentes
categorias desta carreira.

Entretanto o IPO, no presente ano conta apenas com um total de 17
docentes efectivos e 50 expatriados. Desta feita, o processo de
substituicao dos docentes expatriados e de possivel preenchimento das
vagas do quadro do pessoal (120) dependera maioritariamente da
realizacao de concursos publicos de ingresso a carreira docente. Prevé-se
um ingresso anual de novos docentes (conforme ilustra o quadro 2 do
ponto 1.4), com vista ao engrossamento do quadro do pessoal e abertura
de novas perspectivas de desenvolvimento institucional como abertura de
novos cursos entre outras accoes.

Portanto, os procedimentos para substituicao dos professores serao
mediante a oferta de vagas abertas em concursos publicos e convites para
o caso definitivo e eventual, respectivamente, assim como os recursos
alocados para o efeito. A captacao de potenciais docentes dentre os
melhores estudantes de destaque, € assegurada pelo programa de

captacao de monitores da Instituicdo e também pelo voluntariado.



2.4. Cronograma e plano de expansao do corpo docente

O quadro abaixo detalha o perfil docente existente e pretendido para o
periodo de vigéncia do PDI no IPO.

Quadro 2: Proposta de evolucao do pessoal docente do IPO

Quadro Proposta para os proximos 5 Fontes de
Indicadores do actual anos/TI Financiame
Perfil TI TP 202 202 202 202 202 nto
3 4 5 6 7
Titulaca Lic. 8 - 18 5 5 S S OGE
o Msc 6 4 4 4 4 4 OGE
Ph.D 4 1 3 1 2 2 2 OGE
Catedratic - - - - - 3 S OGE
o
Categor | Associado - - 3 2 2 2 OGE
ia Auxiliar 6 1 3 4 4 4 5 OGE
Docente Assistente 2 - 4 5 5 5 5 OGE
S
Assistente 10 - 18 S S S S OGE
Estagiario
2.5. Organizacao administrativa

Conforme o Estatuto Organico da Universidade Mandume Ya Ndemufayo,
o IPO é uma Unidade Organica de Ensino e Investigacdo que materializa
os aspectos pedagogico e cientifico e goza de autonomia administrativa,
financeira, pedagogica e cientifica. A gestao do IPO é assegurada por um
Titular do Orgéo Singular de Gestao coadjuvado por dois Auxiliares um
para Area Académica e outro para Area Cientifica. Sdo 6rgédos colegiais
do IPO o Conselho de Direccao, Conselho Cientifico e Conselho
Pedagogico, cujas competéncias encontram-se delineadas no Estatuto
Organico da UMN.

3. Corpo discente
3.1. Politicas de atendimento aos discentes

O atendimento aos discentes € feito envolvendo as estruturas
pedagogicas, cientificas, administrativas e de gestao da instituicao. Esse
atendimento esta centrado nos principios da universalidade, justica e
equidade no tratamento dos discentes tendo a instituicdo uma seccao de
apoio ao estudante que conta com o Regulamento Académico da UMN
como documento orientador de toda actividade académica. As
coordenacoes de cursos também desempenham um papel importante no



atendimento aos discentes principalmente em questdoes pedagogica e de
aproveitamento.

Os discentes do IPO beneficiam de um atendimento de qualidade, a
instituicao dispde de uma Seccao de Apoio ao Estudante e conta com o
Regulamento Académico da UMN como documento orientador de toda
actividade académica. As Coordenacoes de Cursos também
desempenham um papel importante no atendimento aos discentes
principalmente em questdes pedagogica e de aproveitamento.

Varios assuntos sao tratados em parceria com o Secretariado da
Associacao de Estudantes que tem um controlo massivo dos seus
associados. Esta modalidade facilita em grande medida o processo de
atendimento aos estudantes.

3.2. Programas de apoio pedagoégico

Os programas de apoio pedagogico aos estudantes no IPO incluem bolsa
de estudos financiadas pelo INAGBE, cujo processo de candidatura e
renovacao sao mediados pelo IPO quer no processo de divulgacdo quer
na emissao de documentos necessarios. Também sao feitos contactos
com o INABGE para resolucao de pendentes dos estudantes bolseiros.

O nivel primario de atendimento ao estudante é a secretaria académica
que trata de questoes de ordem académico-pedagogica e administrativa.
A Secretaria Académica € responsavel pelos processos de inscricao e
matricula, fornecimento das declaracoes e historicos académicos gerados
a pedido do estudante, gestdo do pagamento de propinas e demais
emolumentos, organizacdo dos processos e documentos académicos dos
estudantes, bem como apoio aos docentes e suporte técnico as
actividades de ensino-aprendizagem. Os programas de apoio pedagogico
aos estudantes no IPO incluem igualmente as bolsas de estudos
financiadas pelo INAGBE.

3.3. Organizacao estudantil

Os espacos para participacdo e convivéncia estudantil no IPO sao
promovidos pela Associacdo de Estudantes. E a organizacdo estudantil
que congrega os discentes para realizacao de diversas actividades
académicas e de caracter social. Participacdo em projectos (Projecto
Crescer, por exemplo), pratica de desporto, entre outras.



3.4. Orgios de acompanhamento por anos curriculares.

O acompanhamento dos discentes por ano curricular é feito pela Area
Académica e Cientifica do IPO. Fazem ainda parte deste processo de
acompanhamento as coordenacoes de cursos, a seccao de apoio ao
estudante que através dos delegados de turmas procurar resolver as
principais preocupacoes dos discentes.

4. Infraestrutura

A infraestrutura onde funciona o IPO nao é a mais adequada para
albergar os seus mais variados servicos, o que dificulta nao apenas a
criacao de melhores servicos de Ensino, Pesquisa e Extensdo, mas
também o incremento e a diversificacao da oferta formativa. A mesma é
resultante da adaptacao de uma unidade hoteleira
(hospedaria/restaurante), pelo que nao oferece condicoes técnicas

especificas para o ensino de nivel superior.

Actualmente, o IPO dispoe de apenas 15 salas para o processo de ensino-
aprendizagem dos seis (06) cursos ministrados. Este facto impossibilita,
em grande medida, a abertura de novos cursos e contribui para a fraca
capacidade de admissao de novos estudantes a cada ano lectivo. Esta
necessidade fica, contudo, amenizada com a construcao de mais sete (07)
salas de aulas pelo Governo Provincial do Cunene, no ambito do PIIM,
cuja primeira pedra foi ja lancada pela Senhora Governadora Provincial
do Cunene, no dia 25 de Fevereiro de 2022. Ainda no ambito da politica
do Executivo de melhoria das instalacoes das Instituicoes de Ensino
Superior, nos proximos anos o IPO podera contar com novas instalacoes
na cidade de Ondjiva, Provincia do Cunene, visto que a actual nao € viavel

a implementacao de um plano de intervencao.

Quadro 3: Infraestrutura fisica do IPO

N° . . Custos para
Espacos QT Carteiras Capacidade l.\lecess1dafle intervencao Obs
de lugares intervencao
Lugares

Salas de aula 15 495 35 Sim 468000,00 -
Gabinetes 20 - 03 - 04 Sim - -
administrativas

Sala de 01 - 06 Sim - -
docentes



Sala de 06 - 01 Nao - -

coordenacoes

Area de lazere 01 - = Sim = =
outros

WC 06 - 03 - 04 Sim - -

5. Biblioteca

A Biblioteca Universitaria do IPO faz parte dos servicos de apoio,
responsavel pelo provimento de informacoes as actividades de ensino,
pesquisa e extensao. Mantém um pequeno acervo para o atendimento as
demandas da comunidade académica. A equipe € composta por uma
chefe de Departamento da Biblioteca e uma auxiliar administrativa,
preparadas para atender aos usuarios, orientando-os em suas
necessidades informacionais. O horario de funcionamento é das 8h as
15h de segunda a sexta-feira. E das 16h30 as 20 horas para o periodo
pos-laboral, isto € trés vezes por semana, segunda — feira, quarta — feira

e sexta - feira.

A estrutura fisica da biblioteca € composta por uma sala de exposicao de
acervo de obras e teses de fim do curso defendidas, e na mesma sala um
espaco de leitura e estudos, balcdo de informacoes e atendimento,
também uma sala de Espaco para mais de cinco computadores para
consulta digital. Um gabinete, um WC, e uma sala que contém o
equipamento informatico da Instituicdo. O quadro a seguir apresenta o

inventario existente.

O acervo bibliotecario € composto por livros, teses, CDs, DVDs e
catalogo. A instituicao pretende expandir o acervo mediante a aquisicao
de mais obras, bem como a instalacao de computadores com acesso a

Internet para consultas nas bases de dados online.

Quadro 4: Acervo bibliotecario

Biblioteca Material Quantidade
Livros 2. 407
Teses 1.726
Acervo CDs 484
CDs de audio 26
DVD 7
Catalogo 5
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Anos Quantidade de Livros
2024 300

2025 500

2026 1000

2027 2500

6. Laboratorios

O IPO conta com trés laboratorios de apoio ao processo de ensino-
aprendizagem dos cursos ministrados na instituicdo, nomeadamente
laboratorio de Analise Clinicas, de Enfermagem e Biologia. O curso de
Informatica para Gestao dispoe de uma sala de Informatica com pouco
mais de 7 computadores funcionais resultado da vandalizacao que a
mesma sofreu. O quadro abaixo faz uma breve descricao da situacao
actual de cada laboratorio.

Laboratoério
N° /
Estrutura
1 Laboratério
de Analise
Clinicas

2 Laboratério
de
Enfermage
m

3 Laboratoério
de Biologia

4 Sala de
Informatica

Quadro 4: Descricao dos laboratorios do IPO

Descricao

Espaco com
capacidade de 15
alunos

Varios
equipamentos,
tais como
microscopio, etc.
Instrumentos
médicos.
Reagentes, etc.
Espaco com
capacidade de 15
alunos

Conjunto de
manequins
Medicamentos
diversos

Macas e

equipamentos de
auxilio.

Espaco com
capacidade de 15
alunos

Diversos tipos de
animais e
plantas tratadas
para estudo,
Instrumentos e
equipamentos de
apoio

Espaco com a
capacidade de 30
computadores

Funcionalidade
Actual

Ensino e pratica
de laboratério em
analises clinicas.

Ensino e pratica
de enfermagem

Ensino e pratica
de Biologia e nao
sO.

Ensino e pratica
de Informatica
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Potencial

Possibilidade
de fazer
reestreio a
comunidade.

Possibilidade
de fazer
diagnéstico  a
comunidade.

Possibilidade
de fazer
estudos de
catalogacao de
novas espécies
na regiao

Evolucdo para
um laboratério

OBS

Necessita de
aquisicdo de
equipamento
s modernos;
Infraestrutur
a pré-
fabricada

Necessita de
aquisicdo de
equipamento
s modernos;
Infraestrutur
a pré-
fabricada.

Necessita de
aquisicdo de
equipamento
s modernos;
Infraestrutur
a pré-
fabricada.

Sofreu
sabotagem



7. Recursos de informatica disponiveis- (Relacao

equipamento/aluno)

Quanto aos equipamentos informaticos disponiveis para apoio ao
processo de ensino-aprendizagem e administrativo, apesar de nao ser
suficiente, temos alguns que seguir apresentamos:

N° Nome Quantida Descricao
des
1 | Computadore 26 Computadores em  funcionamento nas
s diferentes areas da instituicao
2 | Projectores 16
3 | Router de 1
Internet
4  Impressora 8
5 | Cameras de 16 Cameras instaladas em pontos estratégicos da
video instituicao
vigilancia

8. Demonstracao da sustentabilidade financeira

O presente orcamento foi calculado tendo em conta o orcamento 2023 e
o crescimento constante de 40% para fazer face a inflacao as
necessidades de contratacao do pessoal, aquisicao de bens e servicos bem
como a aquisicao de equipamentos, a fim de assegurar as actividades de
ensino e investigacado. Sendo a sustentabilidade financeira demonstrada
no quadro abaixo indicador para a execucao das actividades de apoio ao

desenvolvimento institucional no periodo de vigéncia do PDI.

Quadro 5: Previsao orcamental

Tipo de | 2024 2025 2026 2027 2028

recurso

Previsdo | 1.109.828.5 | 1.553.759.9 | 2.175.263.9 | 3.045.369.5 | 4.263.517.3

- 51,45 72,03 60,84 45,17 63,23

Orcame

ntal

Previsao | 1.109.828.5 | 1.553.759.9 | 2.175.263.9 | 3.045.369.5 | 4.263.517.3

de 51,45 72,03 60,84 45,17 63,23

despesa

s

Pessoal | 449.967.384 | 629.954.338 | 881.936.073 | 1.234.710.5 | 1.728.594.7
,43 ,20 ,48 02,87 03,92

Bens e 266.516.908 | 373.123.671 | 522.373.139 | 731.322.395 | 1.023.851.3

Servicos | ,00 ,20 ,68 ,55 53,77

Despesa | 151.450.000 | 212.030.000 | 296.842.000 | 415.578.800 | 581.810.320

s de ,00 ,00 ,00 ,00 ,00

Capital

12



Dad 241.894.259 | 338.651.962 | 474.112.747 | 663.757.846 | 929.260.985
,02 ,62 ,66 72 40

Para o periodo em referéncia prevé arrecadar um valor global do OGE e
recursos proprios aproximadamente de.... Conforme demonstrado no

quadro 6.
Quadro 6: Previsao orcamentaria OGE e recursos proprios.

Fonte | Previsao- Execucao

Orcament | 2024 2025 2026 2027 2028

al

(5 anos)
Recur | 1.324.417 | 121.000.0 | 169.400.0 | 237.160.0 | 332.024.0 | 464.833.6
sos .600,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00
Propri
0s
Recur 1.109.828 | 1.553.759 | 2.175.263 | 3.045.369 | 4.263.517
sos .551,45 .972,03 .960,84 .545,17 .363,23
Ordin
arios
do
Tesou
ro

9. Projecto pedagogico de criacao de novos cursos

Para além dos 6 cursos ministrados actualmente no IPO, existe a
necessidade da criacdo de novos cursos ajustados a realidade
socioeconomica da regidao. Assim sendo, constam na programacao
estratégica do IPO a criacao de novos cursos de graduacao e de pos-
graduacao ampliando o leque da oferta formativa com cursos de
graduacao ligados as ciéncias de educacao, ciéncias da saude e ciéncias
agrarias, e de pos-graduacao caracterizados em especializacoes e
mestrados. Nomeadamente, o curso de Mestrado em Educacao Ambiental
e curso de especializacado em Gestdo e Processos de Educacao,
Diversidade e Inclusao, Curso de Agregacao Pedagogica e cursos voltados
a educacao.

10. Projecto organizacional

Para um efectivo desenvolvimento institucional dentro das perspectivas
deste PDI sera necessario que todas as acgoes a desenvolver sejam
inclusivas e extensivas a todos os intervenientes (gestores, professores,
estudantes e trabalhadores nao docentes) de modos que esses se revejam

na causa de tal forma que assumam todas a consequéncias e beneficios.

13



O PDI além de transformar a instituicdo, ele devera acima de tudo
transformar os intervenientes nesse processo, nomeadamente a
comunidade académica do IPO. Deve promover desenvolvimento pessoal,
humano, profissional, institucional e de modo geral da provincia do

Cunene.

Os problemas rodam e rondarao sempre em torno da comunidade local e
nao so. Entretanto, quer a sua identificacao, quer as suas propostas de

solucao terao como base o contexto local.

O processo de desenvolvimento passara por um diagnostico realizado
interna e externamente, para que se possa ter uma visao diversificada
das necessidades de mudanca, num ponto de vista de melhoria sobretudo

do processo de ensino, investigacao, extensao e, ja agora, de gestao.

Tal como os problemas sao contextualizados ao momento em si, as
propostas de solucoes nao fogem a regra. Entretanto ambos sao alvos de
frequente actualizacoes, ou seja, o processo de diagnodstico e
subsequentes devem ser realizados periodicamente de modos a que a

instituicao nao se perca no tempo.

10.1. Organizacao didactica pedagogica

A organizacao didatico-pedagogica do Instituto Politécnico de Ondjiva
segue um modelo de estrutura e directrizes especificas assente no
Decreto Presidencial n® 193/18 sobre as normas curriculares gerais do
subsistema de ensino superior, o qual apresenta as seguintes
caracteristicas:

a) As unidades curriculares tém uma duracao semestral;

b) A carga lectiva das unidades curriculares € calculada em funcao
do numero de créditos atribuidos;

c) Os planos curriculares dos cursos estdo organizados em: ciclo
base, ciclo de especializacao e ciclo pré-profissional,

d) O plano curricular estrutura-se segundo uma componente de
formacao especifica e uma componente de formacao transversal,;

e) No plano curricular contém unidades curriculares obrigatorias, de
opcao e unidades curriculares transversais;

f) As unidades curriculares sao ministradas através de aulas teorias,
teorico-praticas e praticas, segundo estratégias metodologicas
diversificadas;
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g) O plano curricular é definido em funcao da modalidade de ensino
presencial, que serve de paradigma para o desenvolvimento dos
curriculos dos cursos, sem prejuizo de serem estabelecidas outras
modalidades de ensino.

Actividades complementares: O [PO pode incentivar a participacao dos
estudantes em actividades complementares, como eventos cientificos,
seminarios, cursos de extensao, estagios, programas de iniciacao
cientifica, intercambios académicos, projectos de pesquisa, entre outras

oportunidades.

Essas actividades visam enriquecer a formacado dos estudantes e
complementar os conteudos trabalhados em sala de aula.

E importante ressaltar que a organizacdo didatico-pedagégica do IPO
pode ser adaptada e actualizada conforme as necessidades e demandas
do contexto educacional, sempre seguindo as directrizes institucionais e

a regulamentacao vigente.

Quadro 7: objectivos estratégicos da organizacao didatico-pedagogica

Objectivos Metas Accoes Prazos
Implementacao de
Processo de ensino- metodologias activas; 2023-
_ . aprendizagem Atendimento dos
Inovagao pedagogica personalizado estudantes de forma 2024
e curricular especificados.
Flexibilizacao Disponibilizacao do material 2024-
curricular de apoio e tutoria online 2026
Uniformizacao Actualizar as grelhas
curricular curriculares no ambito da 2024-
uniformizacao curricular 2026
Melhoria e (projecto nacional do
actualizacdo de MESCTI).
documentos e Actualizacao dos Actualizar periodicamente
normativos programas os programas das 2024-
curriculares disciplinas e 2026
consequentemente os seus
conteudos.
Gestao académica Insercao das novas grelhas
digital mediante a curriculares na plataforma 2023
utilizacao do SIGU- SIGU-UMN
Digitalizacao dos UMN Cadastramento de todos os 2023
servicos académicos estudantes e graduados no 0024
SIGU-UMN
Lancamento periédico de 2024
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emissao de documentos
mediante o SIGU-UMN

10.2. Actividades praticas e estagio

O IPO promove estagios para seus estudantes através de parceiras e
protocolos de cooperacao com instituicoes publicas e privadas para elevar
a qualidade da formacao praticas dos graduados.

Nos cursos de saude o estagio tem inicio logo no 1.° ano, enquanto nos
restantes cursos é realizado no 3° e 4° anos consecutivamente.

Para a realizacao de estagios o IPO conta com as seguintes instituicoes
parceiras:

Cursos de Saude:
o Hospital Geral de Ondjiva.
o Centro de Saude do bairro Caculuvare.
Curso de Ensino da Biologia:
o Varias escolas do Ensino Geral (2° Ciclo do Ensino
Secundario) ao redor da Cidade de Ondjiva.
Curso de Engenharia Hidraulica:
o Centro de Tratamento de Aguas do Xangongo (Ombandja).
o Futuramente no Campo Experimental do IPO (Canal do
CAFU).
Curso de Engenharia Agronomica:
o Pequenas cooperativas agricolas ao redor da cidade de
Ondjiva.
o Futuramente no Campo Experimental do IPO (Canal do
CAFU).
Curso de Informatica de Gestao:
o Pretende-se estabelecer parcerias com o Governo Provincial
e empresas locais com servicos e infraestruturas que
permitem a realizacao de estagios para o curso de
Informatica de Gestao.

Além das praticas e estagios descritos em especifico, o [IPO também tem
parcerias com instituicoes e em projectos que envolvem estudantes nos
Seus processos, como:

FAS (Fundo de Accao Social de Angola): Instituicao Publica do
Estado Angolano, parceira do IPO. Faz captacao de finalistas e
graduados nos cursos de Informatica de Gestao, Engenharia em
Agronomia e Engenharia Hidraulica para realizacao de estagios
remunerados minimos de seis meses.

Projecto CRESCER:
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10.3. Desenvolvimento de materiais pedagoégico

Todas as disciplinas de qualquer um dos cursos sao ministradas com o
uso de materiais pedagogicos de apoio ao ensino. Sao feitos guias de
estudo, materiais complementares por temas, guias de actividades
praticas, entre outros materiais para apoiar o processo de ensino-
aprendizagem. O desafio que se impde € a integracdo com novas
tecnologias de apoio ao ensino.

O desenvolvimento de materiais pedagodgicos ainda é um assunto
unicamente da alcada dos docentes e coordenacoes de curso.

Todavia para maior abrangéncia desta tarefa e devida “formalizacao”,
pendor cientifico e institucionalizacdo, pretende-se a médio prazo a
criacao de um projecto de criacao de Conteudos Digitais, a ser sedeado
no IPO com vista a uma maior producao de conteudos.

10.4. Incorporacao de tecnologia

A incorporacao da tecnologia no processo organizacional € um elemento
fundamental pois visa um enquadramento naquilo que sdo as novas
tendéncias de gestao de processos, bem como a possivel resposta as
demandas e as exigéncias de melhoria dos servicos.

O desenvolvimento institucional nos dias de hoje, na visao dos objectivos
do Millennium do Plano de Desenvolvimento Nacional nao é possivel sem
que ha uma integracao tecnologica oportuna, séria e de perspectiva.
Nesta optica e no ambito do referido projecto de Conteuidos Digitais, o
IPO tem desenvolvido ac¢des de integracao tecnologica e vai desenvolver
outras melhoradas a base da disponibilidade financeira e de recursos
materiais, de infraestruturas e humanos.

Assim sendo, a incorporacdao de avancgos tecnologicos no Instituto
Politécnico de Ondjiva pode trazer diversos beneficios para a instituicao,
seus estudantes e corpo docente. Esses avancos podem contribuir para
a melhoria da qualidade do ensino, aprimoramento das praticas
pedagobgicas, optimizacao dos processos administrativos e fortalecimento
da infra-estrutura tecnologica. Assim o IPO prevé a incorporacao de
avancos tecnolégicos que incluem:

1. Infra-estrutura tecnoldgica: Investir numa infra-estrutura de TI
moderna e eficiente, incluindo redes de alta velocidade, sistemas
de armazenamento e processamento de dados, servidores,
computadores e dispositivos moéveis, entre outros.

Esta infra-estrutura tecnologica garantira que o IPO esteja preparado
para lidar com as demandas tecnologicas actuais e futuras.
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2. Acesso a ‘internet’ e recursos digitais: disponibilizar uma
conexao de ‘internet’ rapida e estavel em todos os espacos do IPH,
permitindo o acesso a recursos digitais, plataformas de
aprendizagem ‘online’, bibliotecas digitais, entre outros.

O acesso a internet facilitara o acesso a informacao e o desenvolvimento
de actividades de investigacao e estudo.

3. Formacao docente em tecnologia: Promover a capacitacao e
actualizacdo dos docentes relativamente ao uso de tecnologias
educacionais, ferramentas digitais e metodologias de ensino
3 : >
online’.

A formacao € um pilar fundamental pois garante que os professores

estejam preparados para utilizar efectivamente as ferramentas
tecnologias nas suas praticas pedagogicas.

4. Inovacao e investigacdo aplicada: Incentivar a realizacdo de
projectos de investigacao aplicada que explorem a aplicagcao de
tecnologias emergentes em areas relevantes para a instituicao,
como saude, energia, agricultura, entre outras.

11. Projecto pedagogico do curso
O projecto pedagogico do curso (PPC), documento que rege toda execucao
das actividades pedagogicas inerentes ao curso. No IPO, os PPC estao em

estado “obsoleto”, pois necessitam de revisdo e actualizacao de acordo
aos novos contextos e dinamicas.

Existe a necessidade de harmonizacado curricular dos cursos, processo
em curso sobre a alcada do MESCTI.

Entretanto no IPO, os PPC obedecem a seguinte situacao:

Quadro 8: oferta formativa do IPO

Cursos Tempo de Ano da Ano de Futura N° de
vigéncia altima avaliacao revisao Diplomados
revisao do curso (2013-
2023) **
Engenharia 2009 2018 -—- * 316
agronomica
Engenharia @ 2014 2018 -—- * 48
Hidraulica
Informatica 2013 2018 -—- * 91
de Gestao
Ensino de 2009 2018 -—- * 516
Biologia
Analises 2009 2018 2023 * 294
Clinica e
Laboratorio
Enfermagem 2009 2018 2023 * 402
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*: pretende-se fazer revisoes aos projectos pedagogicos apenas apos
implementacao da uniformizacao curricular do MESCTI.

**: o presente controlo de graduados foi baseado apenas nas sucessivas
cerimonias de outorga de diplomas, ocorridas no periodo em referéncia.

12. Politica de ensino

As directrizes de ensino no IPO estdo em conformidade com o estalecido
na Lei de Bases de Educacao e Ensino de Angola, particularmente das
politicas do subsistema de ensino superior.

O processo de ensino no IPO adopta uma politica teérico-pratica por
forma a capacitar os estudantes para o mercado de trabalho, auto-
emprego, empreendedorismo, formacao entre outros.

Os projectos pedagogicos dos cursos trazem consigo toda previsao de
politicas de ensino. Entretanto o IPO procura criar as melhores condicoes
possiveis para que tais politicas sejam exequiveis quer no ambito da
instituicao (salas de aulas e laboratorios) que fora dela (campos
experimentais, centros de estagios, hospitais, entre outros).

13. Politicas de extensao

A actividade de Extensao Universitario no IPO enquadra-se nas
directrizes definidas na POLITEXT-UMN, ou seja, Politica de Extensao
Universitaria da UMN estruturada em quatro eixo:

e Indissociabilidade entre Ensino, Investigacao e Extensao
e Interdisciplinaridade

e Impacto da extensao na sociedade

e Interaccao social

O objectivo da extensao universitaria no IPO é o de desenvolver
programas, projectos, eventos e prestacdo de servicos, observando o
caracter educativo, cientifico, tecnologico, artistico e cultural,
propiciando a integracao da Instituicao com a comunidade, promovendo
a integracao entre a teoria e pratica na formacao dos futuros
Engenheiros.

A extensao € vista como uma forma de transferéncia do conhecimento
entre a instituicAio e a comunidade circundante, assente no
conhecimento endogeno dos principais problemas da populacao para
apresentacao de solucoes por meio de programas e projectos de extensao.

Desta feita, a extensao promove aos docentes e estudantes a integracao
entre a pratica e a teoria, bem como a gestado, quer institucional, quer dos
cursos. Como pratica indissociavel do ensino e investigacao, os docentes
sao convidados a submeter e desenvolver projectos de extensao que
visam maior interacdao com a comunidade, sobretudo local.
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Portanto, esta previsto no plano de accdo da Area Cientifica para o ano
académico 2023/24 a definicao das linhas de extensao universitaria do
IPO e a sua institucionalizacdo conforme ilustrado no quadro abaixo.

Quadro 9: objectivos estratégicos de extensdo universitaria

Objectivos Metas Accoes Prazos
Regulamentar a
pratica de extensao

Regulamentacao da universitario no Elaborar o regulamento da
. . . - 2023-
actividade de IPO através da actividade de extensao
= ~ . s 2024
extensao no IPO elaboracao de universitaria
programas e
projectos.

Definicao das
linhas de extensdo Elaboragao das linhas de
Definicao das linhas por Departamentos extensio e criacéo de criacdo = 2024-
de extensao das equipas de programas 2025
/projectos de extensao

Institucionalizac@o [ntegracao de Promover a incorporacao da

da extensao e actividades de extensao nos curriculos dos

Flexibilizacao extensio como cursos de graduacao, no

curricular parte de créditos minimo 10% do total da 2024-
em algumas carga horaria curricular dos 2027
unidades cursos.
curriculares

14. Politica de pesquisa

A investigacao cientifica no IPO € vista como o processo por exceléncia
para producao do conhecimento, sendo o processo de desenvolvimento
formal, com método e tratamento proprio conducente ao conhecimento
especializado, articulado de modo indissociavel com o ensino e a
extensao, visando o desenvolvimento de accoes de inovacao orientadas
no sentido de dar respostas, prioritariamente, a problemas da regiao.

Nesta senda, a actividade de investigacao cientifica no IPO persegue o
objectivo da producao do conhecimento novo, o desenvolvimento do
espirito e do pensamento critico e criativo, visando a formacao de futuros
profissionais capazes de assegurar o desenvolvimento sustentavel do
pais.

A investigacao cientifica, como actividade integrada com o ensino e a

extensao, constitui-se em:

a) meio de producao e difusao do conhecimento técnico,
cientifico, artistico e cultural, por meio de projectos
integrados de extensao, de estagios, da realizacao de
trabalhos de fim de curso.
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b) meio de formar profissionais, cidadaos capazes de criar e dar
respostas antecipadas aos problemas da sociedade;

) principal via de producao de conhecimento cientifico;

d) meio de contacto permanente com os outros sectores da
sociedade e de abordagem das suas problematicas, numa

perspectiva contextualizada;

e) pratica pedagogica que aborda conteudos interdisciplinares

e transdisciplinares.

Os objetivos estratégicos e acgoes a serem executadas para o alcance dos

referidos objectivos, para o periodo 2023-2027, encontram-se descritas

no quadro a seguir.

Quadro 10: objectivos estratégicos de investigacéo cientifica

Objectivos Metas Accoes

Plano Anual de Elaboragao c.lo. plano .
s anual de actividades da
actividades

Area Cientifica

Regulamentar a
actividade de
investigacao cientifica

Regulamentacao da
actividade de

elaboracao do
programa anual de
eventos
implementacao das
actividades constante
do plano
acompanhamento e
avaliacao do plano
Elaborar o
regulamento da
actividade de
investigacao cientifica
Criacao das linhas de
investigacao

Investigacao em linha,
inclusao de estudantes nos

investigacao 1o IPO. .
Criacao das linhas de

Linhas de investigacao por DEI e

. . = dos grupos de .

investigacao . . = projectos
investigacdo por
especialidades

. = Adequar os cursos do
Harmonizacao

IPO as normas de
harmonizacao

cursos do IPO .
curriculares dos cursos

de graduacdo curriculares.
Criacao de quatro DEI,
nomeadamente: Criacao dos DIE e respectivos
e Departamento cursos:
Propostas de de Ensino e Departamento de Ensino e
criacdo de Investigacdo em Investigacdo em Engenharias
Departamentos de Engenharias (DEIEng.), Cursos:
Ensino e (DEIEng.) 1- Engenharia Agro-
Investigacao (DEI) e Departamento pecuaria
de Ensino e 2- Engenharia
Investigacado em Agronomica
Ciéncias e
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Actualizacao dos PPC dos
curricular dos cursos ministrados no IPO as
normas de harmonizacao

Prazos

2023

2023-
2024

2023-
2024

2024-
2025

2024-
2025



Automatizacao dos
processos da
actividade de
investigacao
cientifica no SIGU

Revista cientifica /
evento cientifico

Capacitacao dos
docentes e
discentes

Tecnologias
(DEICT)

e Departamento
de Ensino e
Investigacao em
Ciéncias de
Saude (DEICS)

e Departamento
de Ensino e
Investigacao em
Ciéncias da
Educacao
“(DEICE)

Digitalizacéo de todos
0s processos inerentes
a investigacao cientifica
no IPO

Criacao da revista
cientifica do IPO

Programa de formacao
permanente de
docente, discentes e
investigadores em
elaboracao de projectos
e programas cientificos
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Departamento de Ensino e
Investigacao em Ciéncias e
Tecnologias (DEICT), Cursos:

1- Informatica e Gestao

2- Gestao Ambiental (P6s-
graduacao)

Departamento de Ensino e
Investigacao em Ciéncias de
Saude (DEICS), Cursos:

1- Enfermagem

2- Analise Clinica e
Laboratério

Departamento de Ensino e
Investigacdo em Ciéncias da
Educacao (DEICE), Cursos:

1- Ensino de Biologia

2- Ensino de Geografia

3- Gestao e processos de
educacéo, diversidade
e incluséo (pos-
graduacao)

e Parametrizacao do
SIGU em funcao do
regulamento da
actividade cientifica no
IPO

e Emissao de
documentos diversos,
estatisticas, ect.

e Desenvolver um
projecto para criacao
e manutencao da
revista cientifica do
IPO

e Integracao da revista
do IPO ao repositério /
website da UMN

e Promover formacao
para a elaboracao de
projectos de
investigacao cientifica

e Capacitacao e
realizacao de eventos
cientificos
Submissao de
projecto a
financiamento.

e Incentivos a
publicacao de artigos
cientificos

2024-
2025

2024-
2026

2023-
2027



15. Politica de Gestao

O modelo de gestao do IPO é colegial, encontra fundamento legal no
regime juridico das instituicoes de ensino superior, no estatuto organico
da UMN e demais legislacao do ensino superior.

O orgao singular de gestao € composto pelo Director coadjuvado por dois
Directores-adjuntos para os Assunto Académicos e para os Assuntos
Cientificos e Pés-Graduacao.

Orgaos Colegiais de Gestio:

e Assembleia;

e Conselho de Direccéao;
e Conselho Cientifico;

e Conselho Pedagogico.

O estatuto do IPO encontra-se em fase de aprovacao o que dificulta a
elaboracao de regulamentos internos e demais normativos de gestao da
instituicdo. Outra questao é a falta da elaboracdao do plano de accao /
plano estratégico de gestdao para o mandato 2023-2027. As questoes
acima referidas fazem com que, actualmente, o IPO adopta as linhas de
orientacdo de gestdo da UMN... Ainda assim, a principal intencao é
transformar o IPO numa instituicao moderna capaz de responder os
desafios actuais por meio do ensino, investigacdo e extensao de
exceléncia.

Quanto ao pessoal administrativo, o IPO conta com um total de 24
funcionarios, e pretende preencher o quadro com base na previsdo do
quadro abaixo.

Quadro 11: Quadro do pessoal administrativo

Categoria 2023 2024 2025 2026 2027
Técnico Superior de 2*Classe 7 -
Técnico de 32Classe 3
Técnico Médio de 3*Classe 3
Motorista de Pesados de 22 0
Motorista de Ligeiros de 22 1
Auxiliar de Limpeza de 22 Classe 8
Operario Qualificado de 2? Classe 2

Total 24

16. Responsabilidade social

Sendo a unica instituicao de ensino superior publica na provincia, o
IPO tem uma grande responsabilidade na formacao de quadros na
provincia e nao s6. Entre as principais ac¢coes social temos a destacar
as seguintes:
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a) Desenvolver politica de promocao e apoio social ao pessoal do
quadro;

b) Prestar apoios ao pessoal docente e administrativos;

c) Acompanhar a implementacao dos programas de bolsa de estudo
interno

d) Gerir as residéncias dos estudantes, bem como as residéncias dos
docentes e do quadro de pessoais nao docentes da Instituicao;

e) Exercer as demais competéncias estabelecidas por lei ou
determinada superiormente;

f) Organizar, conceber e incentivar a populacao da Instituicao a
participar nas actividades culturais, recreativas e desportivas.

17. Internacionalizacao e integracao regional

Como ja referido, sendo o IPO uma unidade organica da UMN, adopta
as orientacoes nas diversas areas de gestao, por isso, dos varios
protocolos e convénio de cooperacao assinados pela Universidade o IPO

€ parte...
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